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Uberblick

B | Leitung” in der KJH-Statistik

Il Leitungspersonal

I Leitungsprofile






Merkmale der Erfassung von Leitungskraften 3@{‘:

v" vereinbarte Zeit fur Leitungsaufgaben
# Leitung
# ,gefuhlte” Arbeitszeit
# tatsachlich verwendete Zeit
# stellvertretende Leitung ohne Freistellung

v' zwei Arbeitsbereiche (seit 2011)
v" kein dritter Arbeitsbereich
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Il Leitungspersonal



These 1:
Leitungskrafte sind alter, arbeiten mehr und
sind besser qualifiziert als das sonstige
padagogische Personal in Kitas
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W Abb. 1 Leitungskrafte sowie padagogisch Tatige insgesamt nach Altersgruppen
in Deutschland, 2016

16 % 28 %
L
Leitungskrafte Padagogisch Tatige insgesamt
(padagogisch Tatige mit Zeitressourcen {n=570.663)
fr Leitungsaufgaben)
(n=52743)

Alter
W <30 Jahre 1 30 bis <40 Jahre | 40 bis <50 Jahre m 50 bis <60 Jahre 160 Jahre und alter

Quelle: Statistische Amter: Kinder- und Jugendhilfestatistik; eigene Berechnungen
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W Abb. 2 Leitungskraften sowie padagogisch Tatige insgesamt nach Wochenarbeitszeit ﬂlﬁh
in Deutschland, 2016 BT e

25%19 %

EE s %21 %

Leitungskrafte Padagogisch Tatige insgesamt

(padagogisch Tatige mit Zeitressourcen (n=570.663)
fur Leitungsaufgaben) (n = 52.743)

Wochenarbeitsstunden
W< 21 Std. 21 bis < 32 Std. 32 bis < 38,5 Std. W >= 38,5 Std.

Quelle: Statistische Amter: Kinder- und Jugendhilfestatistik; eigene Berechnungen
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I Abb. 3 Leitungskraften sowie padagogisch Tatige insgesamt nach hochstem ;%’

N \j*:‘!-;
Qualifikationsabschluss in Deutschland, 2016 e

Leitungskrafte Padagogisch Tatige insgesamt
(padagogisch Tatige mit Zeitressourcen (n = 570.663)
flir Leitungsaufgaben)
(n=52.743)

Hochster Qualifikationsabschluss
W einschlagiger Hochschulabschluss m einschldgiger Fachschulabschluss = einschlagiger Berufsfachschulabschluss “1 Sonstiges

Quelle: Statistische Amter: Kinder- und Jugendhilfestatistik; eigene Berechnungen
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These 2:

Ein Viertel aller Leitungskrafte ist vollstandig frei
gestellt und arbeitet in Vollzeit. Die Aufgabe der
Kita-Leitung ist somit ganz uberwiegend
verbunden mit Aufgabenvielfalt
und/oder Teilzeittatigkeit.
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W Abb. 4 Leitungskrafte nach Anteil der Zeitressourcen fir Leitungsaufgaben £ 4

o ,L.

und Gebietseinheiten, 2016 30.836 Leitungskrifte mit —
weiterem Arbeitsbereich

f_%

Deutschland 42 % 18 % 40 % f.g
=52.743) 2
Westdeutschland 42 % 1 42 % %
(n = 41.026) %D
Ostdeutschland *Eé:
0, <L

(mit Berlin) 37 % £
(n=11.717) :
Leitungskrafte ... %

B ... ohne weiteren Arbeitsbereich M ... mit Leitung als Gberwiegendem Arbeitsbereich ... mit Leitung als nachrangigem Arbeitsbereich
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W Abb. 5 Weiterer Arbeitsbereich von Leitungskraften mit zweitem Arbeitsbereich glf?’
in Deutschland, 2016 B

B Gruppenleitung

Guppenubergreifend
tatig
Zweit-/Erganzungskraft

25 %
m Forderung nach SGB
VII/XI

Verwaltung

Quelle: Statistische Amter: Kinder- und Jugendhilfestatistik; eigene Berechnungen

Quelle: Statistische Amter: Kinder- und Jugendhilfestatistik; eigene Berechnungen
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I Abb. 6 Leitungskraften nach Wochenarbeitszeit in Deutschland, 2016

Leitungskrafte
(padagogisch Tatige mit Zeitressourcen fir Leitungsaufgaben)
(n=52.743)

Wochenarbeitsstunden
M <215td. 21 bis < 32 Std. 32 bis < 38,5 Std. W >=38,5 Std.

Quelle: Statistische Amter: Kinder- und Jugendhilfestatistik; eigene Berechnungen
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B Abb. 7 Leitungskrafte nach Vollzeit/Teilzeit sowie mit/ohne weiteren Arbeitsbereich

in Deutschland, 2016

23 %

35%

Leitungskraft:

m Vollzeit, ohne weiteren
Arbeitsbereich

M Teilzeit, ohne weiteren
Arbeitsbereich

1 Vollzeit, mit weiterem
Arbeitsbereich

Teilzeit, mit weiterem
Arbeitsbereich

Z )
4
.ﬂm

Quelle: Statistische Amter: Kinder- und Jugendhilfestatistik; eigene Berechnungen
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These 3:

Manner als Leitungskrafte sind selten.
Der Manneranteil steigt jedoch, wenn der
Leitungsanteil grofBer ist und Manner sind

haufiger in Vollzeit beschaftigt.
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W Abb. 8 Manneranteil nach Leitungsanteil an der Gesamtarbeitszeit
in Deutschland, 2016

" 13% 43 %

3,5%

3,2%

<=25% >25bis50% >50bis75% > 75 bis< 100 %
Leitungsanteil an der Gesamtarbeitszeit

100 %

Quelle: Statistische Amter: Kinder- und Jugendhilfestatistik; eigene Berechnungen
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W Abb. 9 Leitungskrafte nach Anteil der Zeitressourcen fiir Leitungsaufgaben
und Geschlecht, 2016

Insgesamt
(n=52.743)

Frauen
(n=50.164)

Manner
(n=2.579)

Leitungskrafte ...

Quelle: Statistische Amter: Kinder- und Jugendhilfestatistik; eigene Berechnungen

M ... ohne weiteren Arbeitsbereich B ... mit Leitung als Gberwiegendem Arbeitsbereich © ... mit Leitung als nachrangigem Arbeitsbereich
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I Abb. 10 Anteil der in Vollzeit beschaftigten Leitungskrafte nach Geschlecht ! ?L
in Deutschland, 2016 s

Manner Frauen Insgesamt
n=2.579 n=50.164 n=>52.743

Quelle: Statistische Amter: Kinder- und Jugendhilfestatistik; eigene Berechnungen




These 4:
Der Akademiker/-innenanteil ist gering.
Je nach Aufgabenprofil und Bundesland
steigt er jedoch erheblich.
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I Abb. 11 Anteil hochschulqualifizierter padagogisch Tatiger nach Leitungsanteil

in Deutschland, 2016

Padagogisch Tatige
insgesamt

Padagogisch Tatige
(ohne Leitungskrafte)

Leitungskrafte...

... ohne weiteren Arbeitsbereich

Leitungskrafte
insgesamt . -
g Leitungskrafte...
... mit Leitung als Uberwiegendem
Arbeitsbereich

J..

& ... mit weiterem Arbeitsbereich
16% ¥

g

... mit Leitung als nachrangigem
Arbeitsbereich

V-

-4y

//’f {g‘
S
e

Quelle: Statistische Amter: Kinder- und Jugendhilfestatistik; eigene Berechnungen
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W Abb. 12 Anteil der hochschulqualifizierten Leitungskrafte in den Landern, 2016 A J\?&

Hamburg
Bremen
Sachsen

Hessen

PER
17 %
17 %

Schleswig-Holstein

Thiringen

Berlin

Mecklenburg-Vorpommern

Niedersachsen

Saarland JEVA

Sachsen-Anhalt BER
Nordrhein-Westfalen §FIEA
Rheinland-Pfalz PR3

Baden-Wirttemberg NEES

=
(=] [=]
ﬁo ﬂ\o

Brandenburg

Quelle: Statistische Amter: Kinder- und Jugendhilfestatistik; eigene Berechnungen

Bayern







These 5:
In fast 80 Prozent der Kitas steht eine
Leitungskraft an der Spitze, jedoch mit sehr
unterschiedlichem Aufgabenprofil.



Forschungsverbund
—Nyl

B Abb. 13 Leitungsprofile von Kindertageseinrichtungen, 2016 %

B Ohne Leitungsressourcen
" Eine Leitungskraft

W Leitungsteam

Quelle: Statistische Amter: Kinder- und Jugendhilfestatistik; eigene Berechnungen
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B Abb. 14 Leitungsprofile von Kindertageseinrichtungen, 2016 ﬁlﬂ

W Ohne Leitungsressourcen
Eine Leitungskraft ...
.. mit Leitung als nachrangigem Arbeitsbereich
.. mit Leitung als Giberwiegendem Arbeitsbereich

M ... ohne weiteren Arbeitsbereich

B Leitungsteam

Quelle: Statistische Amter: Kinder- und Jugendhilfestatistik; eigene Berechnungen




These 6:
Kitas ohne Leitungsressourcen sind keine
Seltenheit. In einigen Landern sind auch grolSere
Einrichtungen davon betroffen.



Forschungsverbund

—0yl

B Abb. 15 Anteil der Kindertageseinrichtungen ohne Leitungsressourcen
nach Gebietseinheiten und Landern, 2016

Deutschland

West-D.

Ost-D. (m. BE)

=
(9]
)
c
S
c
=
[}
9}
bt
o}
@
o
=
9]
.20
7}
%
=
=
=}
©
i}
7l
o
=
=
-
c
9]
a0
El
=]
©
=
=
]
L
[}
©
£
<
L
[}
2
£
<
[}
<
[}
A
=3
A
=}
©
S
)
)
©
5
(]




Forschungsverbund

—Nyl

B Abb. 16 Anteil der Kindertageseinrichtungen ohne Leitungsressourcen
nach GrofRe und Liandern, 2016

H Kleine  ® MittelgroBe  m GroRe

Kindertageseinrichtungen
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Vielen Dank
fur lhre
Aufmerksamkeit!

.1“

O N T .

T
V.

Leitung von Kindertageseinrichtungen Kontakt: ks la nge@tu_dortmund'de

Eine Bestandsaufnahme von Leitungskriften
und Leitungsstrukturen in Deutschland

Jems Langa ‘

| BertelsmannStiftung

Bilder: Jan Voth (http://www.janvoth.pictures)
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